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hE���DKhZ�h^����^��>W�'�^ 
WĂƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ�>ĂǀĂůůĠĞ� 

EĂƚĂĐŚĂ�'ĂŐŶĠ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͘��Ŷ�ƐŽƌƟĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ă�ů͛�ǆƉŽ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�^ƚ-,ǇĂĐŝŶƚŚĞ͕�ĞůůĞ�ƚŽŵďĞ�ŝŵͲ
ŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĐƌŽŝƐĞ�ͨ ůĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ǇĞƵǆ ͩ͘���ĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�
ĚĞ� ƐŽŶ�ŵĂƌŝ� �ĂŶŝĞů͕� ĞůůĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ƐĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ďġƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ůĂ� ĨĞƌŵĞ� >ĞƐ� �ůƉĂŐĂƐ� ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ� WŽŝƐƐĂŶƚ͘�
E͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�EĂƚĂĐŚĂ�ĞŶ�Ă�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͘� 

>ĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĮďƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŽƵĐĞ͕�ŚǇƉŽĂůůĞƌŐğŶĞ�Ğƚ�ϱ�ă�ϳ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƵĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŵŽƵƚŽŶ͘�/ůƐ�
ƐŽŶƚ�ƚŽŶĚƵƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƵƌ�ĮďƌĞ�ĞƐƚ�ŶĞƩŽǇĠĞ͕�ĮůĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�EĂƚĂĐŚĂ͕�ƐĂ�ĮůůĞ��ůŽĚŝĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌŝĐŽƚĞƵƐĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ͘�>Ă�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽīƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͘��ŶĮŶ͕� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĚĞƐ� ũƵŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂůƉĂŐĂƐ�Žƶ�ƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĮďƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕�ƚĞůůĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘� 

/ů�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�EĂƚĂĐŚĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌġǀĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŶĞ�ŶƵŝƐĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďŽŶ�
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ŽƉƟƋƵĞ͕� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞƐ� ĂůƉĂŐĂƐ� ƐĞ� ƌĠǀĠůĂŝƚ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ďƌƵŝƚ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĨƵŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝ�
ŝŶŽĚŽƌĞ͘� �ůůĞ� ĠůğǀĞ�ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ĐĂŶĂƌĚƐ�ĚĞ��ĂƌďĂƌŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƚƌğƐ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ŵĂŶŐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƵĐŚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ͘ 

>Ă�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�EĂƚĂĐŚĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϭϬ�ĂůƉĂŐĂƐ�Ğƚ�ƵŶ�ůĂŵĂ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ŐƌŽƐƐŝƌ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƌĂĐĞ�,ƵĂĐĂǇĂ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�^Ƶƌŝ͕�ƵŶĞ�ƌĂĐĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƌĞ�
Ğƚ�ƌĠƉƵƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĮďƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĮŶĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>ĞƐ��ůƉĂŐĂƐ�

ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�WŽŝƐƐĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϱ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ�Ě͛ĂůƉĂŐĂƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ă�
ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ�^Ƶƌŝ͘� 

�Ŷ�ŵĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ǀŝƐŝƚĞƌ͕� EĂƚĂĐŚĂ�ŵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ŶŽŵ͘� KŶ� ƐĞŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĚĠďŽƌĚĞ� ĚĞ� ĮĞƌƚĠ� Ğƚ�
Ě͛ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ă�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�͊� 

>ĞƐ��ůƉĂŐĂƐ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�WŽŝƐƐĂŶƚ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ�ă�ůĂ��:ŽƵƌŶĠĞ�ͨ�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ͩ�ůĞ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽͲ

ĐŚĂŝŶ͘�sŝƐŝƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ƵƉĂŵŽŶƚĞƌĞŐŝĞ͘ĐĂ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ� 
ǀĞŶĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�DŵĞ�'ĂŐŶĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂůƉĂŐĂƐ͊ 


